
2021 2020

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operación
Origen 145,624,608 149,022,926

Impuestos 0 0 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 
Contribuciones de Mejoras 0 0 
Derechos 0 0 
Productos 0 0 
Aprovechamientos 0 0 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 22,023,477.26 5,149,391.75
Participaciones y Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración 

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

42,082,467.65 36,670,050.11

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 81,498,266.57 105,814,040.32
XX Otros Orígenes de Operación 20,396.21 1,389,443.35
xxAplicación 145,499,254 141,282,134

Servicios Personales 99,858,991.14 98,496,374.17
Materiales y Suministros 6,940,034.90 9,322,949.05
Servicios Generales 36,295,236.74 29,863,071.67
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0
Transferencias al resto del Sector Público 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 2,404,991.28 3,599,739.53
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0 
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 
Donativos 0 0 
Transferencias al Exterior 0 0 
Participaciones 0 0 
Aportaciones 0 0 
Convenios 0 0 

XX Otras Aplicaciones de Operación 0 0 

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operación 125,354 7,740,791

Flujo de Efectivo de las actividades de Inversión
Origen 4,509,889 1,750,000

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Orígenes de Inversión 4,509,888.65 1,750,000.00

Aplicación 7,575,503 28,129,694
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,514,860.24 26,107,034.23

1240-1250Bienes Muebles 6,060,642.92 2,022,659.78
Otras Aplicaciones de Inversión 0 0

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversión -3,065,615 -26,379,694

Flujo de Efectivo de las actividades de Financiamiento
Origen -5,325,479 2,972,152

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

Otros Orígenes de Financiamiento -5,325,479.04 2,972,151.81

Aplicación 2,276,672 1,476,701
Servicios de la Deuda 0 0

Interno 0 0
Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 2,276,672.27 1,476,700.64

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento -7,602,151 1,495,451

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -10,542,412 -17,143,452

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 23,141,566.44 40,285,018.17
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 12,599,154.25 23,141,566.44

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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